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Motor economico
para el despegue

uando en 1998 se promulgo6 la primera Ley General
de Telecomunicaciones, pocos eran conscientes de
la profunda revolucién que se iba a producir en
nuestra vida cotidiana. Sélo desde la perspectiva que
dan diez afos de vigencia, somos capaces de evaluar la auténtica
dimensi6n del efecto liberalizador sobre un sector de caracter
monopolista y tradicionalmente tutelado por el Estado.
Los profesionales de las telecomunicaciones sabemos que
liberalizar no entrafa peligros, sino oportunidades de negocio.
Nada hay mas saludable que intentar obtener beneficios apor-
tando servicios innovadores de comunicacion a la sociedad que
pertenecemos. En nuestra opinion, el audiovisual y las teleco-
municaciones, son los sectores con mayor proyeccion de futuro,
porque ofrecen las maximas cotas de felicidad social al menor
precio posible.
La liberalizaci6n de las telecomunicaciones constituye uno de
los hitos de la modernidad, pero para que su labor social sea
plena quedan dos asuntos pendientes: en primer lugar debemos

concretar el papel de las distintas administraciones sobre el
desarrollo de infraestructuras de telecomunicacion. El Estado,
las CCAA y las administraciones locales deben estar de acuerdo
en que las telecomunicaciones son una herramienta vertebra-
dora social, y no una fuente de financiacién presupuestaria via
impuestos. En segundo lugar, hay que definir el papel de la
television publica: Si su razon de existir es ofrecer un “servicio
publico”, sus contenidos deben ser acordes con ese objetivo y
no entrar a competir desde lo ptiblico en un marco privado y
libre.

Pedimos a los poderes publicos, que antes que acabe el afio, se
facilite definitivamente el despliegue de infraestructuras de
telecomunicacion por todo el territorio nacional, y se promulgue
un nuevo marco general audiovisual, donde predomine el
enfoque de la libre competencia.

Como demuestran estos diez afios de experiencia, solo desde
la liberalizaci6n y la innovacion de servicios sociales avanzados
podran conseguirse nueva metas de bienestar.



EDITORIAL

Francisco Iniesta Lujan « Decano COITERM

LASTIC como

fendémeno productivo

ace unos aflos me sorprendia ver como los paises
de mayor nivel de vida eran al mismo tiempo los
més competitivos. ¢Cémo podia ser que Suecia,
Finlandia y Noruega se situaran a la cabeza de todos
los indicadores econémicos, cuando sus salarios
eran los mas elevados de Europa?
Recuerdo que al inicio del Siglo XXI se crefa imprescindible
reducir costes (especialmente laborales) para poder ser com-
petitivo. Pero curiosamente, cuando visitabas algtn pais escan-
dinavo, veias que su ritmo de trabajo no era especialmente
frenético, al mismo tiempo que se constataba una considerable
pérdida de poder adquisitivo por nuestra parte. La pregunta
era inmediata ¢Cudl era el secreto?
La respuesta ahora es clara. Estos paises fueron los primeros
en asumir la trascendencia de las TIC en los procesos produc-
tivos. Gracias al desarrollo de las redes de banda ancha y a la
progresiva estandarizacion de los servicios telematicos, ya no
resulta imprescindible que una empresa desarrolle por ella
misma, todos los servicios precisos para garantizar la calidad
del producto final.
Mediante el uso de TIC sobre redes de banda ancha, los procesos
de externalizacion de servicios son la herramienta obligada
para mejorar los resultados empresariales. Todas aquellas
actividades no esenciales, deben ser externalizadas a especia-
listas. De este modo se consiguen mejores resultados a menor
coste y se trasladan costes fijos a variables, que aumentan

cuando se gana cuota de mercado y se reducen en situaciones
de crisis.

La trascendencia de la reduccion de costes (asociada a compe-
titividad) se sustituye por el concepto productividad, donde
toma valor el peso de equipos de direccion eficientes, con
capacidad para modificar la estructura de la empresa, externa-
lizando todo aquello que nos es su “core” de negocio y fomen-
tando una cultura integral hacia la innovacién, en la que deben
participar todos los empleados.

Los procesos de externalizacion van a generar multiples opor-
tunidades a PYMEs que sepan especializarse y manejen ade-
cuadamente las herramientas tecnolégicas necesarias, para
ofrecer servicios competitivos a empresas desarrolladas obli-
gadas a evolucionar. La fase méas avanzada de la externalizacion
consiste en técnicas GDM (Global Delivery Model), donde se
pretende la divisién de tareas y procesos en componentes
logicos, que se desarrollan en aquellos lugares donde se genere
el méaximo valor.

Este es el camino seguido por los paises méas avanzados
para continuar liderando las estadisticas de productividad,
y con ello, garantizarse empleo estable y bienestar social.
Espaifia, y muy especialmente la Region de Murcia, deben
reaccionar formando nuevos cuadros directivos que dominen
las TIC y los servicios avanzados de telecomunicacion. Sin
ellos nuestra “caida libre” en los mercados globales seguira
imparable.

Nuevos retos: servicios en movilidad

El Colegio Oficial de Ingenieros de Tele-
comunicacion de la Regiéon de Murcia
consciente de la importancia que el mévil
ha adquirido en las sociedades modernas
como plataforma convergente de todos
los servicios multimedia, particip6 del
14 al 18 de julio en un curso de verano,
organizado por la Universidad Politécnica
de Cartagena, en el que se analiz6 en
profundidad los nuevos servicios que
ofrecen las telecomunicaciones, desta-
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cando especialmente la television en mo-
vilidad (Digital Video Broadcasting-
Handheld), que permitira la recepcion
de la TV terrestre en teléfonos movil, y
la revolucion que implica la entrada en
el mercado del iPhone.

El curso, que se celebro6 en el Salon de
Grados el Antiguo Cuartel de Antigo-
nes, Campus Muralla del Mar, cont6
con las ponencias de profesionales de
reconocido prestigio, investigadores y

expertos en la materia, entre ellos, los
Consejeros de la Comision del Mercado
de las Telecomunicaciones (CMT) An-
toni Elias y José Pascual Gonzélez, el
Director Regional de Telefonica, José
Manuel del Arco, el Director Técnico
de La7 RM, Diego Lorenzo, y el Conce-
jal de Urbanismo, Fernando Berberena,
quién explico los distintos proyectos
tecnologicos que pretende acometer el
Ayuntamiento de Murcia.




JAVIER LORENTE ¢ Gerente de Desarrollo de Contenidos y Portal en Telefonica Espa

“La television

es movilidad”

La Television Digital en Movilidad puede
ser definida como aquel servicio de difu-
sién de televisién con tecnologia digital
que se presta utilizando como soporte on-
das radioeléctricas, terrestres o por satélite,
y cuya sefial es recibida en dispositivos o
equipos moviles o portatiles (teléfono mo-
vil, ordenador portatil, PDA, etc).

¢En qué consiste la television en el
movil?

La tipologia de contenidos ofrecidos habi-
tualmente por las operadoras son:
- Canales “en vivo”: entendiendo como tal
los canales de TV tradicional ofrecidos por
las televisiones de pago o en abierto. Por
tanto, en emision continua.

- Parrillas de TV: entendiendo como tal
una serie de videos pregrabados que se
estructuran secuencialmente y de forma
ciclica para ofrecer un canal que hace las
veces de canal “en vivo”, aunque realmente
no lo sea. Por tanto, en emisiéon continua.
- Videos “enlatados”: se trata de videos
pregrabados de duracién determinada que
comienzan su reproduccién en el momento
en que un usuario accede a ellos, a diferen-
cia de los canales “en vivo” y las parrillas.
Por tanto, en emision bajo demanda del
usuario.

¢Qué tecnologias de difusion existen?
Actualmente se entremezclan tecnologias
de Unicast (streaming personalizado uno
auno, que es la mas utilizada en redes 3G),
Multicast (uno a varios, se pierde nivel de
personalizacién) y Broadcast (difusién si-
milar a la Televisién convencional).
¢Cuadles son las funciones avanzadas
de la television en el mévil?

La caracteristica fundamental es la perso-
nalizacién de la oferta de contenidos, de la
interaccion con la programacion (televisiéon
interactiva).

¢Qué posibilidades de servicios y ne-
gocios se ofrecen?

Varios, entre ellos, interaccion con la pro-
gramacion para votaciones, comentarios,
etc. (por ejemplo para reality shows); con-
tratacion de productos y servicios On Line

asociados a la programacion. (por ejemplo
adquirir el CD de un grupo mientras se ve
un video musical); ampliacion de informa-
ci6n (por ejemplo conectandose a la pagina
Web con informacion detallada al ver un
boletin de noticias) y publicidad y oferta
de contenidos personalizada por usuario,
de acuerdo a sus preferencias.

¢Qué tipo de programacion ofrece?
La oferta actual depende del operador moé-
vil, en funcién de los acuerdos a los que
haya llegado con los distintos canales.
Por ejemplo, Teleféonica MoviStar dispone
de varias decenas de canales, que ademas
de ser ofrecidos mediante suscripciéon y
acceso individual, se ofertan agrupados en
distintos paquetes (paquete genérico con
29 canales por 5 Euros al mes, y los paque-
tes tematicos infantil, misica y adultos).
Los canales existentes pasan por canales
habituales de la televisién convencional
(Antena 3, la Sexta, CNN Internacional,
etc.), canales tematicos (viajes, cientificos,
deportes, cocina, infantiles, etc), canales
especificos para el movil (noticias, adultos).
Por la tecnologia utilizada actualmente
(streaming), la oferta de canales es en teoria
ilimitada, y s6lo necesita que en la cabecera
de Television se capturen las sefiales (con
los acuerdos de distribucion necesarios) y
se ofrezcan en los interfaces de descubri-
miento de los mismos (en el caso de Tele-
fonica Moviles, tanto navegando a través
del portal Emocién, como mediante un
cliente instalado por defecto en algunos
terminales, que permite mejorar la expe-
riencia de usuario).

¢Cuando entrara en funcionamiento
este servicio?

El servicio de TV mévil funciona desde hace
3 afos. Ahora bien, si nos referimos a su
evolucion hacia DVB-H, no hay una fecha
establecida; las estimaciones apuntan al
2.010 siempre que se reactive el proceso de
asignacion de licencias con tiempo suficien-
te. Entre tanto, el servicio de TV movil se-
guira evolucionando como podemos obser-
var en los diferentes anuncios que van
haciendo los operadores.

Javier Lorente es Ingeniero
de Telecomunicacion, na-
tural de Cartagena, y traba-
jacomo Gerente de Desa-
rrollo de Contenidos y
Portal en Telefonica Espa-
fia. Desarrolla el area que
incluye Juegos, Television,
Musicay en general los
productos bajo el paraguas
de MoviStar Emocién. En
esta linea ha puesto en
marcha, en los dltimos 12
afios, proyectos naciona-
les e internacionales a ni-
vel de grupo Telefénica.
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¢Qué infraestructuras de telecomunicaciones disponen
los resort de Polaris World?

En cada resort de Polaris World disponemos de una Red FTTX
(Fibre To The X=home, Curb, Building etc...), basada en redes PON
(Passive Optical network), son Redes de muy altas prestaciones,
muy poco mantenimiento, versatiles a todo tipo de tecnologia y
escalable hasta casi la infinidad. Todos sabemos las caracteristicas
de una fibra optica frente al cable y las limitaciones de este tltimo.
Con la fibra 6ptica hemos ahorrado en duplicidad o triplicidad de
tiradas de cable al mismo tiempo, hemos aumentado el nimero de
servicios y sus cualidades gracias a su ancho de banda y multiplexa-
cion en cuanto a longitud de ondas. Las infraestructuras de Polaris
World visualizan lo que es FTTH (Fibra hasta el hogar) con el
servicio “Tripleplay”a sus 6ptimos niveles.

éQué opinién tenia sobre la TDT hace 3 afios y cual tiene
ahora?

Hace 3 afios la TDT era un proyecto que todos esperabamos, algunos
por curiosidad y otros por necesidad, ahora que hemos cubierto
ambas estamos empezando a pedirle més a la TDT, que no sean
sblo canales con mejor calidad de imagen y sonido, si no que nos
den ciertas flexibilidades de uso, que haya cierta interactividad
entre usuario y su Television.

¢Cree sostenible el modelo aprobado para la TDT con
cadenas nacionales, regionales y locales que ofertaran
mas de 30 canales de television diferentes?

Si se da buen uso de ello si, el mundo de la televisiéon no es facil
ya que el usuario final es una multitud muy grande con proba-
blemente la gama mas amplia de gustos y preferencia del mer-
cado, asi que cuantos mas canales y mas programas mejor, asi
vamos acercandonos a todo tipo de usuario y en sus horarios
favoritos que ya es una tarea muy complicada. Lo que hay que
vigilar quizas es la calidad del contenido, velar por el bienestar
del usuario final y regir un nivel de profesionalidad y ética
aceptables.

¢Cuales son las aspiraciones del Grupo Polaris World en
el mundo audiovisual? {Hasta donde desarrollaran pro-
ducciones propias?

Nuestras aspiraciones en el mundo audiovisual son muy humildes,
nuestro negocio principal son los resorts y la Television la vemos
como un servicio mas que nos puede acercar a nuestros clientes,
darles la oportunidad de hablar y escucharles, darles la oportunidad
de sacar el artista que llevan dentro, la idea de crear PWTV ha sido
para eso, queremos crear un coliseo que retina artistas, deportistas,
humoristas, cocineros etc... y nosotros disponemos de la tecnologia
para captar esos momentos y compartirlos entre todos creando un

vinculo estrecho entre

ellos y nuestra Region y

sus costumbres, nuestra

gastronomia, zonas de

ocio y asi una infinidad

de cosas.

Hacemos produccién

propia pero es humilde y

nos consideramos nova-

tos en este mundo, pero

no olvidemos que la te-

levisién es un medio para

entretenerse y eso mismo

hacemos y lo hacemos

con muy buen humor.

é¢Considera que los

murcianos estan su-

ficientemente prepa-

rados para asumir las

condiciones de inte-

ractividad que va a

exigir la TDT o por el contrario cree que seria bueno hacer
campaiias formativas para que los ciudadanos se manejen
en tecnologia multimedia?

Yo creo que si, los murcianos estamos preparados como usuarios.
Es sorprendente como cada vez nos es mas facil adaptarnos a las
nuevas tecnologia. Esta claro que hay una parte que le cuesta un
poco mas y a esas personas hay que ayudarles con campanas
informativas e intentar que se unen al tren de la tecnologia. Nos
quedaria por adecuar nuestras infraestructuras donde hace falta y
prepararnos para un salto que sin duda nos pegard aun mas a
nuestros televisores.

¢éCual es la apuesta estrella para servicios multimedia
interactivos?

Es dificil apuntar a una solucidén especifica pensando que sera
la mas adecuada, hay muchos factores y variables que hacen que
la ecuacion de la apuesta estrella tenga varias soluciones simples,
complejas y hasta irreales. En todo caso es el publico quien
manda. En mi opinién una apuesta estrella es darle a la mayoria
del ptiblico lo que busca, que se sienta identificado con lo que
recibe y darle flexibilidad de uso independientemente del lugar
o de la hora. La tecnologia ha dado soluciones muy versatiles
para converger muchos de sus elementos y entregarlo en la palma
de la mano, ahora nos queda adecuar los contenidos segin
necesidad para entregar una solucién estrella.

Universo Multimedia
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José Carmona,
nuevo presidente de Timur

José Carmona, director de la empresa de Ingenieria de Sistemas
Aplicados (IDSA) y miembro del Colegio de Ingenieros de
Telecomunicacion de la Regiéon de Murcia, ha sido nombrado
presidente de la Asociacién Murciana de Empresas de Tecno-
logias de la Informaci6én y las Comunicaciones (Timur). Car-
mona sustituye en el cargo a Manuel Garcia, quien ha ostentado
este puesto en los Gltimos 12 afios.

Memoria de actividades del
Centic en inglés y castellano

El Centic present6 recientemente su memoria de actividades de
2007. Un trabajo realizado por el Centro Tecnoldgico que aporta
una novedad en su formato, por primera vez, en inglés y caste-
llano, con el fin de impulsar el Centro a nivel internacional y
potenciar su visibilidad, principalmente en el &mbito de la Union
Europea y facilitar la participacion de proyectos de I+D+i.

Educacion con kolokio.es

El Consejero de Educacion, Ciencia e Investigacion, Juan Ramén Medina Precioso
y el Director General de Promocion Educativa e Innovacion, Fernando Armario,
se reunieron con el Decano de Coiterm, Francisco Iniesta Lujin, el gerente de
Steria, Salvador Gomez, y el director de JovenesMultimedia, Pablo Saura, con
el fin de impulsar la web kolokio.es, un espacio en la red que se ha convertido
desde su nacimiento en un revolucionario medio de comunicacién entre los
universitarios murcianos a través del intercambio de todo tipo de contenidos
multimedia de entretenimiento relacionados con las inquietudes, aficiones,
experiencias y emociones de sus usuarios.

Olimpiada Telecos

La UCAM entrego6 los premios a los ganadores del III certamen en
el edificio Moneo del Ayuntamiento de Murcia

Los ganadores de la III Olimpiada de Teleco, Jesus Garcia, del IES Vega Thader,
Enrique Martin, del Colegio Maristas-La Merced, y Miguel Llorca, del IES Francisco
de Goya, recibieron el pasado mes de junio las medallas de oro, plata y bronce,
respectivamente, en un acto que cont6 con la presencia de autoridades politicas
y miembros de la Asociacion de Ingenieros de Telecomunicacion, ademas de
representantes de la UCAM, entidad organizadora del evento.

6  Universo Multimedia



MIGUEL GARAULET e Director Territorial de Ono en Murcia, Castilla La Mancha y Extremadura

TV 010 para un MILLON de hogar

Miguel Garaulet es licenciado en Ciencias Econémicas y Empre-
sariales por la Universidad de Murcia y MBA por ENAE.
Ha desarrollado el grueso de su carrera en ONO, compaiiia a la
que llegd en el afio 1996. Tras pasar por distintos puestos de
responsabilidad, en el afio 2002 fue nombrado director comercial
del mercado residencial para el 4rea que en la actualidad incluye
Region de Murcia y Castilla La Mancha. Con anterioridad, trabajo
en distintas empresas de consultoria.

¢Como se siente en su nuevo cargo de Director Territorial
de ONO en Murcia, Castilla La Mancha y Extremadura?
¢A qué dificultades se ha tenido que enfrentar hasta el
momento?

Siento alegria por la confianza que la empresa ha puesto en mi
persona para liderar al equipo humano que tenemos en nuestra
demarcacion; pero esto ha significado el dejar de trabajar con
Francisco Martinez Asensio

que ha sido mi mentor en

ONO y me supone un ali-

ciente personal el igualar lo

conseguido por él.

Maés que de dificultades, ha-

blaria de retos. Nuestras ci-

fras avalan un crecimiento

progresivo, en un entorno

cada vez mas competitivo y

nuestros retos son consoli-

darnos como operador lider

en los municipios en los que

actualmente estamos dando

servicio. Ahora que ONO se

acerca a los siete millones de

casas cableadas en todo el

territorio nacional, la com-

paiiia estd combinando sus

inversiones en despliegue con

otras inversiones destinadas

a mejorar la calidad de la red

y de los servicios, como parte

de un plan disefiado para

seguir estando a la vanguar-

dia de los servicios de co-

municaciéon y entreteni-

miento por banda ancha,

diferencidndonos con claridad de nuestros competidores.
¢éCuales son los planes de inversiéon mas inmediatos de
ONO en la Region de Murcia?

Vamos a seguir invirtiendo en mejoras del servicio a nuestros
clientes. Asi, en el mes de junio ya hemos aumentado en un 50%
y de manera gratuita la velocidad de navegacion para todos nuestros
clientes de 4 megas en la Regién de Murcia, que ya estan disfru-
tando de 6 megas de velocidad.

Otra de las novedades es el lanzamiento del servicio de 100 megas
durante el cuarto trimestre de este afio. La oferta de servicios de
banda ancha a 100 megas, seréa posible mediante la introduccién
de docsis 3.0, una nueva tecnologia que incrementa dréasticamente
la capacidad de la red de fibra 6ptica de Gltima generacién que
utiliza ONO. El despliegue de docsis 3.0 comenzara este afio por
las principales capitales de Espafia y continuara a lo largo de 2009.
¢éCuales son las amenazas y oportunidades, las fortalezas
y debilidades del tejido empresarial espaiiol en el mercado
de los contenidos digitales? ¢Qué se debe hacer con los
contenidos para que sean un éxito?

La principal fortaleza, sin duda, es nuestro idioma y cultura, que
debieran permitir una mas facil internacionalizacién de nuestra
produccién. Ahora bien, para eso es necesario primero que la
demanda nacional de contenidos digitales sea fuerte, y se adapte
a las nuevas tecnologias.
La principal oportunidad est4, precisamente, en darse cuenta que
en nuestro pais ya existen plataformas donde los nuevos contenidos
digitales pueden funcionar, basicamente todas aquellas, como el
cable, que permiten ofrecer servicios de television, audiovisuales
y de banda ancha de modo conjunto. Si esas plataformas funcionan,
habra mercado para los nuevos contenidos digitales, y ademas
sera innovador respecto de paises que no tienen tales posibilidades
(paises como Italia, Francia o Alemania, por ejemplo).
En mi opinidn, la principal debilidad es no ser consciente del
hecho anterior, y dedicar los recursos a promocionar modelos de
contenidos ya antiguos, como
los de la televisién tradicio-
nal, o hacerlo de modo ais-
lado, sin pensar que los
contenidos digitales no son
nada si no hay plataformas.
TDT, ADSL, TV por Sa-
télite, Cable e Internet,
incluso Televisién via
movil éno son demasia-
dos competidores para el
mundo de los conteni-
dos? ¢Qué aporta el Cable
frente a otras tecnolo-
gias?
La TV de ONO obtuvo en el
mes de junio un ‘share’ o
cuota de pantalla del 7,49%,
segtn los datos ofrecidos por
TNS Sofres. En el caso de la
Regién de Murcia el ‘share’
se eleva al 12,27%. Estos da-
tos ponen de manifiesto que
la TV de pago de ONO ofrece
un servicio diferencial con un
alto valor afiadido, con una
alta y constante calidad en la
transmisioén de su sefial, una
facil utilizacién y una riqueza de contenidos disponibles para todas
las edades. Gracias a la tecnologia de ONO —que parte de una
potente red de fibra 6ptica y que garantiza el amplio ancho de
banda asignado a cada cliente— es posible disfrutar simultanea-
mente de diferentes contenidos en varios televisores del hogar.
Ademas, en su plataforma, ONO ofrece muchos productos de valor
afiadido para sus clientes como ‘Ojo Videoclub’, su servicio de
video bajo demanda. Se trata de una nueva forma de ver TV, al
margen de los horarios y las parrillas de las cadenas, y con las
mismas funcionalidades que un DVD: parar, rebobinar y avanzar
a mas velocidad. Incluye multitud de programas de entretenimien-
to, cine, deportes, conciertos, documentales, etc. Esta estrategia,
le permiti6 a ONO superar el pasado mes de marzo la cifra de un
millén de hogares que ya han contratado su servicio de television
de pago.
En los tltimos seis meses, ONO se ha consolidado como la
plataforma de TV de mayor crecimiento en ntimero de clientes,
con un total de 102.000 altas netas entre octubre de 2007 y
marzo de 2008.
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VICTORIA MAJADAS ° Ingeniero de Telecomunicacion

horario flexible mejora VIDA Y TRABAJO”
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STAFF

Edita: COITERM

¢Qué opina del momento que viven las telecomunicaciones en la Region de
Murcia?

Es un muy buen momento para el sector en la Regién de Murcia. Existen iniciativas desde
la administracién para impulsar proyectos innovadores que pueden permitir a la Region
de Murcia posicionarse como una referencia nacional e internacional. Ademaés, el papel
activo de AITTERM / COITERM junto a otras organizaciones como TIMUR, CENTIC y, por
supuesto, las universidades que hay en la Region, permiten crear un lobby del sector muy
interesante y beneficioso para la Region de Murcia.

éSiempre quiso estudiar Ingenieria de Telecomunicacion? ¢Por qué? ¢Qué es
lo que mas le atrajo desde el principio?

Lo cierto es que tenia claro que queria estudiar una ingenieria y estuve dudando entre
ingenieria industrial y telecomunicaciones, decantdndome por esta altima porque las
materias que se impartian me resultaban mas atractivas y porque se me presentaba como
una carrera con muchas opciones profesionales.

Si pudiera volver para atras, é¢estudiaria teleco?

Si, nuevamente y creo que, aunque opté por un recorrido largo (estudié primero ingenieria
técnica y luego ingenieria superior, lo que me supuso un curso puente y dos proyectos final
de carrera) volveria a hacer exactamente lo mismo.

El niimero de hombres titulados en Ingenieria de Telecomunicacién es mayor
que el de mujeres ¢Cree que ser mujer en un mundo de mayoria masculina
es una ventaja o un inconveniente?

Pues como en muchas otras cosas la respuesta es que depende de la situacion y del momento:
quizas unos afios atras fue mas una desventaja pero ahora, aunque la diferencia entre el
ntimero de unos y otras sigue existiendo, no es tan significativa. Ser mujer puede suponer
una ventaja en determinadas situaciones donde la aportacion y vision femenina pueda
enriquecer la labor que se esté llevando a cabo.

Pronto sera madre éle preocupa poder compaginar su vida personal con la
profesional?

No, este es mi segundo hijo. Ya con el primero pude compaginar sin problemas lo uno con
lo otro. ¢ Cémo ? Principalmente, flexibilizando horarios. La predisposicion del trabajador
es importante pero el soporte de la empresa es fundamental. El mundo empresarial, el
conjunto de los trabajadores y trabajadoras y la sociedad en general, no podemos perder
de vista lo importante que es la natalidad para una sociedad cada vez més madura
demograficamente hablando. Hay que valorar lo importante que es cualquiera de las
medidas para favorecer la conciliacién familiar que permitan a ambos padres, estar mas
cerca de sus hijos y mas atentos a su educacion.

¢Qué opina del canon digital?

Es un tema complejo, donde cohabitan dos puntos de vista radicalmente diferentes. Por
un lado, tenemos que, en defensa del canon, se argumentan aspectos como que permite
la proteccion de la cultura autéctona y fomenta la aparicién de nuevos talentos. Por otro
lado, sus detractores argumentan que vulnera el derecho a la presuncion de inocencia que
recoge la Constitucion Espafola. En general, se trata de una ley impopular, entendida por
los consumidores como un intento de compensar a las discograficas del perjuicio que les
supone las copias gratuitas de obras artisticas sin la obtencion de los ingresos que legalmente
les corresponde. No obstante, la tendencia a la obtencion gratuita de contenidos (basicamente
a través de Internet) es cada vez mayor y diria que imparable por lo que luchar a contraco-
rriente no es un buen planteamiento. Aparecen opciones novedosas por parte de artistas
que “juegan” en el nuevo escenario y obtienen sus ingresos de otra forma.

( N
Ser Humano

Un aperitivo: Una copa de vino

Una ciudad para vivir: Sitges

Una estacion del afio: Primavera

Un aroma: Jazmin

Una pelicula: La trilogia de El Padrino

Un libro: El viaje al amor, de Eduardo Punset

Un grupo musical: Amaral

Un programa de television: Buenafuente, en La Sexta
Un defecto suyo: Perfeccionista

Una virtud suyo: Perfeccionista

Un hecho histérico: Seleccion Espafiola campeona de la Eurocopa 2008
Un personaje actual: Barack Obama

Un hobby: Tenis
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